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que lo sufre, pero también al
que lo impone: se traduce en
un menor crecimiento, un encareci-
miento de los precios y, en suma, un
empobrecimiento de la poblacion.
En Espaiia, la guerra comercial re-
cién iniciada es, sin duda, una pésima
noticia. Pero no es algo nuevo: los
nuevos aranceles al comercio inter-
nacional se suman a nuestros propios
aranceles domeésticos, en modo de
mayores impuestos y costes sociales,
subida del SMI o debates sobre la re-
duccion de la jornada laboral. Nece-
sitamos adoptar medidas para dar
marcha atras y eliminar buena parte
de esos aranceles internos. Esto, que
va era de por si recomendable, ahora
es una necesidad imperiosa, que de-
beria ocupar el debate publico.
Desafortunadamente, casi un siglo
después se reproducen errores del
pasado: Estados Unidos calca las me-
didas de los afios 1930, que ya enton-
ces generaron una crisis economica
global. En este caso, las consecuen-
cias también las sufriremos todos.
Desde este lado del Atlantico, hemos
de evitar una respuesta proteccionis-
taalos aranceles estadounidenses. Es
la hora de la responsabilidad y de evi-
tar cualquier espiral arancelaria que
pueda desatar una guerra comercial.
Sin embargo, también debemos
revisar a fondo nuestros propios cos-
tes y preguntarnos por qué hemos
perdido competitividad. Reducir la
jornada laboral, subir salarios por de-
creto y anadir costes en medio de una
desaceleracion no es proteger al tra-
bajador: es poner en riesgo el empleo
que generalaempresa, en especial, la
pequeia y mediana empresa (pyme).
Sin pymes competitivas, ni hay em-

pleo, ni hay exportacion, ni hay pais.
No estamos solo ante una amenaza
externa. Estamos ante el espejo de
nuestras debilidades internas. Y toca
decidir si seguimos ignorindolas o
empezamos de una vez a corregirlas.

‘Shock’mundial

Estados Unidos ha confirmado los
nuevos aranceles mundiales; entre
ellos, a productos espaiioles. Nos en-
frentamos a un shock mundial. Una
sacudida demasiado abrupta e inme-
diata para cualquier empresario, que
lo mejor que sabe hacer es crear ri-
queza y bienestar bajo una vision de
medio y largo plazo y que, ahora, se
enfrenta a la activacion acelerada de
planes para el control de dafnos en
medio de un entorno incierto.

Dicen que las crisis economicas se
ven venir, que es cuestion de estudiar
los ciclos, pero a veces son impuestas
por los propios poli-

estadounidense, sino que se consoli-
daron alli. Estas no solo sufriran los
aranceles a los insumos importados.
También se veran afectadas por la
previsible contraccion de laeconomia
estadounidense. Y nuestras pymes
que, sin haber ido al exterior todavia,
se enfrentan a una crisis importada y
fruto de decisiones discrecionales que
juegan en contra de su capacidad de
reaccion. Unas pymes que, con la pro-
ductividad anclada en niveles de
2015, tienen que improvisar ante un
vaiven economico inesperado.

Puede que estemos ante otra opor-
tunidad perdida. La pandemia trun-
co la recuperacion que habian em-

prendido nuestras

ticos que imponen su
vision sin pudor so-
bre los tableros na-

empresas: la caida
conjunta de oferta
v demanda que se

cionales o interna- g las empresas de registro y el endeu-
cionales, como en el |og sobrecostes damiento posterior
caso actual. soporta fulminaron planes

Resulta muy dificil que n de negocio y estra-

rebajar la preocupa-

cion, ya que el impacto para nuestras
empresas no se circunscribe a las
comparnias directamente afectadas
por el 20% de gravamen comercial.
Los aranceles afectan de forma direc-
ta a sectores estratégicos para Espa-
fa, como agroalimentario, manufac-
turero, bienes de capital, quimico y
farmacéutico. Pero, sobre todo, afec-
taran indirectamente a las exporta-
ciones espanolas a la Union Europea
—nuestro principal mercado de desti-
no—, cuya ya preocupante debilidad
podria acentuarse alin mas con esta
nueva ralentizacion.

Nadie esta a salvo. Nuestras gran-
des y medianas empresas, que se in-
ternacionalizaron durante estos afios
y que no solo entraron en el mercado

tegias, tumbando
las expectativas de muchas empre-
sas. En estos cinco afos, la pyme es-
panola no ha mejorado: ha sobrevivi-
do. A la crisis inflacionaria se sumo el
aumento incesante de los costes la-
borales aprobado por el Gobierno,
que combina subidas de cotizaciones
con alzas salariales amplificadas por
los aumentos del salario minimo in-
terprofesional (SMI) ajenos a la evo-
lucion de la productividad. Esos so-
brecostes son nuestros propios aran-
celes internos, son las barreras im-
puestas desde dentro, de origen poli-
tico, que penalizan la competitividad
exterior de las pymes espaiiolas.
La productividad de las pymes es-
panolas es la de hace diez afios, lo que
mina su fortaleza. El entorno econo-

mico, y también el normativo, han
debilitado la capacidad de la pyme
para invertir en innovacion, en creci-
miento y, en general, en mejorar su
competitividad. Las empresas se han
visto desprovistas de resortes para
afrontar con mayores garantias mo-
mentos de gran incertidumbre e im-
portantes riesgos economicos como
el actual y se enfrentan desarmadas a
una posible guerra comercial.

El Gobierno ha anunciado medi-
das insuficientes ante un choque
arancelario con riesgo de desembo-
car en una recesion mundial. Agota-
da la politica fiscal, solo puede reac-
cionar engrosando la deuda publica,
pero no hay endeudamiento que ha-
ga frente a una crisis economica glo-
bal. De poco sirve endeudarse para
mantener la actividad o la capacidad
productiva cuando nos enfrentamos
a una potencial caida de la demanda
cuya intensidad y duracion descono-
cemos. La mejor respuesta debio ser,
es, y sera generar un entorno que fa-
cilite la actividad empresarial con
una perspectiva de largo plazo v con
el objetivo de que el empresario ten-
ga despejado el camino para hacer lo
que mejor sabe: generar riqueza para
el conjunto de lasociedad.

Es obligatorio e ineludible descar-
gar a las empresas espanolas de los
sobrecostes que soportan frente a sus
homologas del exterior, asi como do-
tar de mas flexibilidad al marco en el
que se mueven, en vez de maniatar-
las y fiar su salvamento a medidas ba-
sadas en el recurso a la deuda cada
vez que se produce una crisis.

El presidente del Ejecutivo reac-
ciono al anuncio arancelario con una
bateria de medidas destinadas a las
empresas espanolas y un viaje a Chi-

na. Agradecemos que pusiera en va-
lor el dialogo con empresarios y sin-
dicatos y que nos anticipara a los
agentes sociales, en la Moncloa, que
trabajara para abrir nuevos merca-
dos. Pero creo que, para abordar nue-
vos mercados, lo inico que se necesi-
ta son empresas fuertes y competiti-
vas. No se reindustrializa ni se susti-
tuyen mercados por decreto.

Costes y normativa

Las empresas espafiolas sufren nues-
tros propios aranceles —subidas de
costes laborales por decreto y mer-
mas de flexibilidad por ley— que las-
tran las exportaciones espariolas al
mercado global. Aranceles propios
—espafoles v europeos— impuestos a
nuestras empresas en forma de costes
indigeribles y normativa autolesiva.

Irresponsablemente se ha decidi-
do que la empresa espafiola no solo
produzca bienes y servicios, sino que
lo haga con valores sociales y sosteni-
bles, que elevan su coste final de pro-
duccion hasta el punto de convertir
muchos mercados en impenetrables,
incluido el doméstico. Mientras, por
ejemplo, las fabricas locales de pintu-
ra plastica ven como la producida en
Asia penetra en el mercado espafiol
sin cumplir la normativa que a ellas si
se les exige. Se esta sustituyendo y
marginando a productos europeos
hasta el punto de propiciar el cierre
de muchas empresas. La lista de car-
gas es demasiado larga: entre otras, el
impuesto al plastico, las nuevas nor-
mativas ASG (medioambientales, so-
ciales y de gobernanza), los terceros
tipos de cotizaciones mas altos de la
UE, los registros horarios, salariales y
nuevos planes obligatorios, como los
de igualdad, diversidad, la cuantifica-
cion de lahuella de carbono.

El caso del aceite de oliva esparfiol
es paradigmatico. El arancel cae di-
rectamente sobre su competitividad.
Washington ha impuesto un arancel
superior al 40% a su importacion y
mas del 60% de nuestras exportacio-
nes en ese sector proceden de pymes.
Estas empresas tienen menos capaci-
dad de reubicar producto y va han si-
do muy golpeadas con la subida del
80% del SMI en los Giltimos anos, jus-
to cuando sufrian una importante
caida de la produccion debido a la se-
quia que vivimos. Cada euro de so-
brecoste amenaza su continuidad.

Seamos coherentes. Empecemos
por eliminar los aranceles domésti-
cos para defendernos de los arance-
les estadounidenses.

Presidente de Cepyme



