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El próximo 20 de mayo celebramos las elecciones a la 
Presidencia de la Confederación Española de las Pe-
queñas y Medianas Empresas (CEPYME), a las que he 

decidido presentarme, con la finalidad básica de reforzar e 
intensificar la firme defensa de las empresas, que hemos 
desarrollado todo el equipo de la organización —desde 
su Comité Ejecutivo y Junta Directiva, a los Directivos 
y Empleados—, desde que fui elegido presidente de la 
asociación por unanimidad en 2021.

En las próximas páginas, puedes conocer al detalle mis prin-
cipales propuestas de actuación en esta nueva etapa, que 
son resultado de mi propia experiencia estos últimos años y, 
sobre todo, de lo que me habéis  transmitido en las innume-
rables reuniones que hemos tenido en todos los rincones de 
España y con todos los sectores que representamos.

Esta propuesta nace desde las bases de nuestras asocia-
ciones y da respuestas concretas a los problemas reales 
que afrontamos hoy todas las pequeñas y medianas em-
presas españolas.

Carta 
Gerardo Cuerva
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Decía José María Cuevas, el espejo en el que nos miramos 
quienes apostamos por fortalecer a las empresas desde las 
organizaciones empresariales, que si las organizaciones 
empresariales no defienden a la empresa ¿quién lo hará?

Esta es la CEPYME en la que creo. Una organización que, 
sin componendas, ponga el interés general de las empre-
sas por delante de cualquier interés particular. Estamos 
al servicio de nuestras empresas, nuestros 
sectores y nuestras asociaciones territoria-
les. Este ha sido, es y será siempre mi firme 
compromiso.

El punto de partida de toda la propuesta es 
un principio básico: la Libertad de Empresa.

Este principio lo hemos resumido en la siguien-
te frase: EL VALOR DE LAS EMPRESAS ESPA-
ÑOLAS.

Me has escuchado en múltiples ocasiones que 
la libertad de empresa topa con todo tipo de trabas y 
problemas que dificultan el desarrollo de las pymes, por 
la actuación de las diferentes Administraciones, tanto 
a nivel central, como regional y local. Y también desde 
Bruselas.

Los últimos años han sido un claro ejemplo de ello. Desde 
el Gobierno central, con multitud de medidas impuestas 
que han incrementado de forma exponencial los costes 
fiscales, laborales y burocráticos. En los diferentes Gobier-
nos autonómicos y locales, con innumerables regulaciones, 
dispares en muchas ocasiones, que dificultan la unidad 
de mercado y solo significan poner más palos en las rue-

das en nuestra actividad. Y desde Bruselas, 
con normas restrictivas que dificultan el 
desarrollo empresarial y merman nuestra 
competitividad.

En mi condición de empresario de a pie y con 
igual compromiso y renovada ilusión que en 
los últimos años, estoy plenamente convenci-
do de que CEPYME debe continuar y acen-
tuar su relevancia y la defensa activa de las 
pymes. Tiene que tener una voz propia, fir-
me y clara, sin diluirse, siempre en el marco 

de la unidad empresarial con la CEOE, con total lealtad, 
como ha ocurrido en los últimos años. Pero nuestro primer 
mandato es luchar por los intereses de las empresas y la 
totalidad de los sectores empresariales, por encima de 
otras consideraciones.

”Si las organizaciones 
empresariales  
no defienden  
a la empresa,  

¿quién lo hará?”
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No vivimos momentos fáciles. La empresa española está 
siendo objeto de políticas que dificultan su desarrollo y 
competitividad, que aumentan sus costes tributarios y 
laborales y que generan un entorno con cada vez mayores 
trabas administrativas y burocráticas. Y esto es especial-
mente sangrante para las pymes. Ocultar la realidad no 
nos beneficia. Y posiblemente hay quien prefiere 
optar por orillar esta realidad.

La CEPYME en la que yo creo debe reconocerse 
por la defensa a ultranza y sin concesiones 
de un terreno de juego que permita a las em-
presas desarrollar su relevante papel en las 
condiciones más adecuadas en beneficio de 
la sociedad española. Y que ayude a las pymes 
a hacer frente a los retos que traen la tecno-
logía y la Inteligencia Artificial, así como el 
complejo contexto internacional.

Tenemos que ser un ejemplo de transparencia, buen gobier-
no y democracia interna. Estos son principios ineludibles que 
deben formar parte de nuestro ADN.

Necesitamos seguir avanzando con una CEPYME cada día 
más fuerte, con voz propia, con relevancia y autonomía, 
y con una presencia en la sociedad española que redunde 
en beneficio de ella misma y, en consecuencia, de las pymes 
españolas.

En España somos más de 3 millones de pymes, generamos 
más de 10 millones de empleos y aportamos más del 65% 
del valor añadido de la economía.

Por esta razón, no podemos estar callados ni ser com-
parsas de nadie, sino que es fundamental que nuestras 

reivindicaciones se defiendan con total fir-
meza y compromiso, siempre en el marco 
institucional de la unidad empresarial.

Te animo a que participes de forma activa en 
todo este proceso electoral y me hagas lle-
gar todas tus inquietudes a través del mail 
info@gerardocuervacepyme.es

Puedes contar conmigo.

 

Un sincero abrazo

Gerardo Cuerva 
Empresario y Candidato a la Presidencia de Cepyme 2025

“Es fundamental 
defender nuestras 

reivindicaciones 
con total firmeza 
y compromiso, 

dentro de la unidad 
empresarial”



NUESTRA PROPUESTA 



— 6 —

Un balance muy positivo de CEPYME (2021-2025)

Gerardo Cuerva es presidente de CEPYME desde 2021, 
cuando fue elegido por unanimidad (tras dos años de 

presidencia interina), y ahora aspira a renovar su mandato. 
Y lo hace con un balance de un conjunto de iniciativas 
desarrolladas en los últimos cuatro años que han elevado 
el perfil de CEPYME y su utilidad para las pymes, las 
asociaciones territoriales y las organizaciones sectoriales.

Estos puntos resumen este positivo track record de su gestión:

• Creación e impulso de la elaboración de estudios 
rigurosos (situación pymes, morosidad, crecimiento 
empresarial, impacto SMI y reducción de jornada…) que 
han consolidado a CEPYME como referente para los 
análisis de la situación de las pymes.

• Mayor protagonismo institucional en la defensa 
de las pymes, en el diálogo social, en las medidas 
adoptadas durante la pandemia y la guerra de Ucrania 
y en la recuperación posterior (participación en la Mesa 
de Seguimiento del Plan de Recuperación).

• Seguimiento y análisis permanente de la situación 
de las pymes y los efectos de las medidas sobre 
su actividad: jornadas temáticas sobre absentismo, 
morosidad, productividad…

• Creación de Observatorios y Consejos empresariales 
en áreas específicas, como morosidad y digitalización.

• Estrategia para impulsar el crecimiento de las 
empresas, plasmada en la elaboración del Informe 
Anual, y la consolidación de proyectos como 
CEPYME500 y Crecepyme.

• Impulso de los acuerdos de colaboración con 
empresas.

• Acciones para mejorar la visibilidad de las empresas 
y el reconocimiento de la figura del empresario en la 
sociedad: Premios CEPYME y recuperación de la revista 
El Empresario; Acto sobre la dignidad empresarial.

• Impulso a la imagen pública de CEPYME, adquiriendo 
mayor notoriedad y presencia.

• Mayor intensidad en la relación con las 
organizaciones empresariales: viajes, participación 
en actos empresariales y en reuniones de órganos de 
gobierno de distintas confederaciones.
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NUESTROS PRINCIPIOS

La candidatura de Gerardo Cuerva a la reelección como 
presidente de CEPYME en las elecciones del próximo 20 de 
mayo se asienta en 5 pilares esenciales:

La independencia política por parte de las 

organizaciones empresariales

La defensa a ultranza y sin complejos de 
la empresa y los empresarios

La recuperación de la libertad de empresa 
como claro eje vertebrador de una 
economía próspera

La defensa de un marco mucho más 
competitivo para la actividad empresarial

Una mejora de la productividad de la pyme 

con medidas que frenen y reviertan las 
subidas de costes de los últimos años

NUESTROS OBJETIVOS

 Rebajar la presión fiscal, especialmente,  
ilas cotizaciones 

 Una mayor flexibilidad laboral 

 Una Negociación colectiva sin intervención 

 Detener la sobrerregulación 

 Unidad de mercado y reducción de cargas 

 Reducción de la morosidad tanto pública  
icomo privada 

 Crecimiento empresarial 

 Un modelo de organización profesional  
iy al servicio  de las pymes 

Nuestros principios y objetivos para mejorar  
la situación de las pymes
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Nuestra propuesta para CEPYME 2025

Por la Libertad de Empresa

Por la Unidad de Acción Empresarial  
con Voz Propia

Por Menos Impuestos, Costes Laborales  
y Burocracia

Por el Respaldo de la Sociedad

Por el Apoyo a Nuestros Sectores

Por el apoyo a la Digitalización  
y la Internacionalización

Por la Democracia Interna

Por la Integridad y Buen Gobierno

Por la Transparencia y la Rendición de Cuentas

1 6

2 7

3 8

4 9

5
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POR LA LIBERTAD DE EMPRESA

“La libertad de empresa es un principio básico para la generación de riqueza, 

empleo y bienestar para la sociedad española”

 � Apoyamos la libertad de empresa como pilar 
fundamental de la sociedad española, porque genera 
riqueza, empleo y bienestar

 � El intervencionismo, la sobrerregulación, el exceso de 
cargas impositivas y laborales, y los costes burocráticos 
son un freno al desarrollo empresarial

 � Combatir los ataques injustificados a las empresas 
y defender con total firmeza nuestra actividad y 
aportación al progreso de la sociedad española forma 
parte de nuestro ADN

NUESTRO COMPROMISO

Luchar por la libertad de empresa, en contra 
del intervencionismo, poniendo en valor 
la aportación de valor de la empresa a la 
sociedad española

1
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2
POR LA UNIDAD DE ACCIÓN EMPRESARIAL CON VOZ PROPIA

“Una CEPYME más fuerte hace más fuerte a la CEOE”

 � La unidad empresarial de CEPYME y la CEOE forma 
parte del ADN de nuestra propuesta

 � La coordinación debe dejar espacio a una CEPYME con 
autonomía para defender los intereses particulares de 
las pymes

 � Una posición común nos fortalece ante la sociedad y 
refuerza nuestra aportación de valor a las pymes y los 
ciudadanos

NUESTRO COMPROMISO

Reforzar nuestro trabajo conjunto con la 
CEOE con lealtad, pero con voz propia para 
defender los intereses específicos de las 
pymes
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POR MENOS IMPUESTOS, COSTES LABORALES Y BUROCRACIA

“Tenemos que combatir con firmeza el aumento exponencial de los costes 

fiscales, laborales y burocráticos”

 � No podemos ahogar a nuestras pymes con costes 
innecesarios por un exceso de impuestos, costes 
laborales, regulación y obligaciones administrativas y 
burocráticas

 � Hay que evitar duplicidades entre los distintos niveles 
de las Administraciones Públicas (Estatal, Autonómica 
y Local) en la exigencia de licencias y trámites 
administrativos

 � Las pymes compiten en un mercado cada vez más 
global y necesitan un marco competitivo que facilite su 
actividad para reforzarse y generar empleo y riqueza en 
beneficio de la sociedad

NUESTRO COMPROMISO

Defender una rebaja de los costes de 
nuestras pymes, tanto tributarios como 
laborales, las cargas administrativas y el 
exceso de burocracia

3
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POR EL RESPALDO DE LA SOCIEDAD A LAS PYMES

“Tomemos la iniciativa para que la sociedad española valore positivamente 

nuestra aportación en la generación de riqueza y empleo para todos, así como 

nuestro compromiso social”

 � España cuenta con 3 millones de pymes, que suman 
más de 10 millones de puestos de trabajo y generan el 
65% del Valor Añadido de la economía española

 � Necesitamos reforzar la percepción del papel de las 
pymes en la generación de bienestar social por parte de 
todos los estamentos sociales

 � Somos agentes clave del desarrollo social en todos los 
rincones del país debido a nuestra amplia presencia y 
capilaridad

NUESTRO COMPROMISO

Impulsar campañas públicas de 
concienciación a favor de las pymes e 
informar de forma activa y continua de todos 
los beneficios que aportamos a la sociedad

4
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POR EL APOYO A NUESTROS SECTORES

“Vamos a impulsar acciones que no sólo se focalicen en las políticas 

transversales, sino que atiendan a las necesidades e intereses específicos y 

concretos de todos los sectores ante las distintas administraciones”

 � El papel de CEPYME en la defensa de los intereses de 
las pymes no puede quedarse en las grandes políticas y 
negociaciones de los asuntos transversales

 � Cada sector empresarial tiene sus propias necesidades 
y precisa de un respaldo a la medida de sus 
necesidades y demandas

 � Necesitamos adaptar las políticas más transversales a 
la situación particular de cada sector y cada asociación, 
ya sea en la agricultura, en la industria o en lo servicios

NUESTRO COMPROMISO

Tomar la iniciativa para diseñar estrategias 
específicas de respaldo para cada sector 
productivo y cada agrupación sectorial, y 
acompañarlos a nivel local y regional

5
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6
POR LA DIGITALIZACIÓN Y LA INTERNACIONALIZACIÓN

“Tenemos que respaldar a nuestras pymes para enfrentarse a un entorno 

cambiante por la innovación, la irrupción de la inteligencia artificial y el complejo 

contexto internacional”

 � La gestión empresarial tiene que evolucionar porque 
nos enfrentamos a una auténtica revolución en la 
economía, los consumidores y las empresas

 � La transformación de los procesos productivos y las 
relaciones comerciales rompe muchos paradigmas 
y de manera creciente influye en los procesos de 
crecimiento internacional de las pymes

 � La innovación y la Inteligencia Artificial (IA), así 
como la creciente influencia del complejo contexto 
internacional, forman parte del día a día de las pymes, y 
desde CEPYME vamos a apoyarles

NUESTRO COMPROMISO

Dar a las pymes españolas el conocimiento y 
las herramientas, a través de la formación y 
programas específicos, para hacer frente al 
nuevo entorno mucho más exigente de la IA 
y un escenario internacional cambiante
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POR LA DEMOCRACIA INTERNA

“Impulsaremos una mayor participación de las organizaciones empresariales en 

los órganos de decisión dentro de CEPYME y en las instituciones públicas”

 � La Constitución Española señala sobre las 
organizaciones empresariales que “Su estructura 
interna y funcionamiento deberán ser democráticos” 
(artículo 7 Constitución Española)

 � Representamos a 56 organizaciones territoriales de 
ámbito provincial y autonómico, 3.000 organizaciones 
de base y 91 organizaciones sectoriales de ámbito 
nacional

 � Es fundamental que los cientos de miles de pymes 
que representamos participen de forma activa en 
las decisiones de CEPYME mediante mecanismos 
que aseguren la máxima democracia, entre ellos la 
eliminación del voto delegado en sus órganos de 
gobierno

NUESTRO COMPROMISO

Avanzar en una mayor democracia interna 
y generar los canales para dar mayor 
representatividad en la toma de decisiones a 
nuestras asociaciones, a los sectores y a las 
pymes

7
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POR LA INTEGRIDAD Y BUEN GOBIERNO

“La ética y la integridad deben ser parte de nuestra forma de trabajar en todas 

las pymes y la propia CEPYME para dar respuesta a lo que demanda la sociedad del 

siglo XXI”

 � La sociedad demanda el máximo respeto a 
comportamientos éticos en todos los ámbitos y la 
responsabilidad de las pymes es ponernos al frente de 
la manifestación para superar las expectativas

 � Instalar mecanismos de buena gobernanza interna, no 
sólo con el máximo respeto a la legalidad, sino con un 
comportamiento íntegro y con valores nos aporta valor 
a todos

 � La integridad de nuestras actuaciones es nuestro 
principal argumento para respaldar un movimiento 
empresarial liderado por las pymes en beneficio de la 
sociedad

NUESTRO COMPROMISO

Fortalecer CEPYME para liderar con nuestros 
asociados la regeneración que España 
necesita, con comportamientos íntegros, 
éticos y de buen gobierno

8
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POR LA TRANSPARENCIA Y LA RENDICIÓN DE CUENTAS

“Me comprometo personalmente a que nuestra gestión sea un libro abierto y la 

rendición de cuentas periódica forme parte de una renovada forma de gestionar 

las asociaciones empresariales”

 � Todas las grandes instituciones se deben a sus 
electores y asociados y, por ello, forma parte de 
nuestro compromiso actuar con total transparencia 
ante todos ellos y la sociedad en general

 � La sociedad actual exige respuestas adecuadas y 100% 
transparentes, como una herramienta clave de control 
de la gestión diaria de cualquier institución y CEPYME 
va a ser un ejemplo de ello

 � Son necesarios mecanismos de Rendición de Cuentas 
creíbles, tanto internos como independientes, que 
permitan transparentar la gestión en CEPYME

NUESTRO COMPROMISO

Crear nuevos mecanismos e instrumentos 
para reforzar la transparencia  y la rendición 
de cuentas en CEPYME

9
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